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“DONDE HAY CAPACIDAD Y OPORTUNIDAD, 
HAY RESPONSABILIDAD”.

Pedro Arrupe SJ



PARA INICIAR: 
¿QUÉ ES LA CO-LABORACIÓN?









LA COLABORACIÓN ES….



UNA FORMA 
DE 

EXPERIENCIA 
TRINITARIA

UNA MANERA DE VIVIR LA FE
UN DINAMISMO DE 

ASOCIACIÓN 
ESPIRITUAL, EFECTIVA 

Y AFECTIVA 

LA 
CONSTRUCCIÓN 
DE COMUNIDAD 

CRISTIANA 

EL IMPULSO DE 
REDES APOSTÓLICAS 

LOCALES, 
NACIONALES, 

CONTINENTALES Y 
GLOBALES

LO QUE NOS CONECTA 
MÁS ALLÁ DE NOSOTROS 
MISMOS CON UNA GRAN 

DIVERSIDAD DE 
PERSONAS DE BUENA 

VOLUNTAD QUE 
COMPARTEN LOS 
MISMOS IDEALES

LA PARTICIPACIÓN EN 
LA MISIÓN CREADORA 

Y SALVADORA DE 
DIOS, QUE NOS HA 

QUERIDO ASOCIAR A 
SU OBRA

“…EL FOMENTO DE LA ARTICULACIÓN Y DEL 
INTERCAMBIO ENTRE PERSONAS, COMUNIDADES E 

INSTITUCIONES, EN FUNCIÓN DE LA FINALIDAD 
APOSTÓLICA.”

Colaboración en el corazón de la misión
CPAL 2016

ES UN MODO DE SER Y 
PROCEDER QUE NACE DEL 

CORAZÓN, Y BUSCA 
CONSTRUIR EL BIEN COMÚN 

EN UNIÓN DE ÁNIMOS Y 
DESPOJADOS DE TODO EGO, 
CONSTRUYENDO PUENTES  

PARA  LA MISIÓN



HORIZONTE PARA LA COLABORACIÓN

• 1995      CG34: Decreto 13, No. 1
• “…tratamos de responder a esta gracia ofreciéndonos al servicio de la plena realización

de esta misión de los laicos, y nos comprometemos con ese fin cooperando con ellos en
su misión.”

• 2008      CG35: Decreto 6, No. 30
• “…expresa nuestra verdadera identidad como miembros de la Iglesia…nuestra

responsabilidad mutua para la misión de Cristo, nuestro deseo de unirse a las personas
de buena voluntad en el servicio de la familia humana, y la venida del Reino de Dios”

• 2016      CG36: Decreto 2 No. 3 
• “El discernimiento, la colaboración y el trabajo en red ofrecen tres perspectivas

importantes sobre nuestra forma contemporánea de proceder”



LA COLABORACIÓN “CON” Y “PARA”…



JESÚS NOS 
INVITA A 

TRABAJAR 
CON ÉL POR 

EL REINO 

TODDOS SOMOS 
CONSTRUCTORES 

DE LA MSIÓN

Unidos somos más fuertes, 
impactamos más,  fortaleciendo la 
misión a través del discernimiento

Nuestra espiritualidad nos llama a la 
apertura de aprender unos de otros, a la 
humildad para trabajar bajo el liderazgo 

de otros

Cuanto más podamos trabajar juntos, incluso si 
fallamos, damos buen testimonio del Evangelio

La colaboración no es 
un desarrollo temporal 

o reciente

La colaboración, por su propia esencia, 
debe darse en un contexto específico: 
“siempre es con otros para un proyecto 
común”. Fuera de esto no tiene sentido la 
colaboración 

LA COLABORACIÓN SIEMPRE ES CON 
OTROS/AS Y LLEVA IMPLÍCITO QUE ES 
PARA LA MISIÓN



NIVELES DE LA COLABORACIÓN



Dentro de una obra: jesuita a jesuita, jesuita a 
laico/a, laico/a laico/a, religioso/jesuita, 

laico/religiosa. 

INTERNA

ENTRE SECTORES

ÁREAS GEOGRÁFICAS

CON IGLESIA LOCAL

CON SOCIEDAD CIVIL

Varios Ministerios (FyA, colegios, universidades, 
sector social, etc.)

Plataformas apostólicas, provincias, etc.

obispos, otras comunidades religiosas, etc

Ongs, organizaciones comunitarias, etc.



HACIA DÓNDE VAMOS..



DURANTE 10 AÑOS:  PAC 2010-2020

A QUIÉNES:

• EXCLUIDOS

• JUVENTUDES Y 
VOCACIONES

• CUBA, HAITÍ Y 
AMAZONÍA

CÓMO:

• ESPIRITUALIDAD ENCARNADA Y 
APOSTÓLICA

• DIÁLOGO INTERCULTURAL Y RELIGIOSO

• FORTALECIMIENTO DEL CUERPO 
APOSTÓLICO Y COLABORACIÓN EN LA 
MISIÓN



PROGRAMA DE FORMACIÓN PARA LA 
COLABORACIÓN EN LA MISIÓN

• De la Prioridad 6 del Proyecto
Apostólico Común, PAC, se
desprende el objetivo 18 que
expresa: “Alentar la formación
conjunta de laicos/as y jesuitas
para la colaboración en la
misión”



CAJA DE HERRAMIENTAS 



SIN EMBARGO, DE CARA AL FUTURO INMEDIATO LA 
CPAL MIRA EN EL PRESENTE ESTO…



UN SER HUMANO QUE…

• VIVE EN UN MUNDO ACELERADO

• DEPREDA LA VIDA Y SU CREACIÓN

• MIDE LA CALIDAD DE SU VIDA POR EL NIVEL DE  
CONSUMO

• ES INJUSTO E INDOLENTE ANTE LA REALIDAD DEL 
POBRE

• ES SOMETIDO A LA DICTADURA TECNO-FINANCIERA



• MIDE TODO SEGÚN INTERÉS PERSONAL

• MINIMIZA EL DAÑO DE SUS ACTOS

• SOMETIDO AL PARADIGMA TECNO-
CIENTÍFICO

• HIPOTECA SU CONCIENCIA, SU LIBERTAD

• ABUNDA EN MEDIOS Y CARECE DE FINES



QUÉ HORIZONTE VE LA CPAL..

•M E T A N O I A: 
•CONVERSIÓN, ARREPENTIMIENTO 
CAMBIO DE RUMBO.

• TIEMPO HUMANO, TIEMPO 

INSTITUCIONAL, TIEMPO DE CONVERSIÓN CULTURAL



DESAFÍO Y META:

• AFIANZAR UN CAMBIO DE MENTALIDAD (PERSONAL E INSTITUCIONAL).

• SER AHORA TESTIGOS ESFORZADOS, CONSCIENTES Y CRÍTICOS DE LO QUE 
QUEREMOS EN EL FUTURO

• TRABAJAR CON LAS JUVENTUDES, PERMITIENDO QUE SEAN ELLOS Y ELLAS 
LOS QUE LE DEN FORMA DEFINITIVA A ESTA NUEVA REALIDAD

• UN CAMBIO CULTURAL QUE PASA POR EL PROFETISMO Y LA EDUCACIÓN





“…el P. General y el Papa, afirman que la primera de
las prioridades apostólicas universales, “Mostrar a
Dios mediante los ejercicios espirituales y el
discernimiento”, es el marco fundamental desde
donde nace y en donde se alimenta nuestro
compromiso con los pobres y vulnerados, los
jóvenes y sus esperanzas, y el cuidado de la
creación; y en ese sentido imprime carácter, fuerza
y dirección a nuestro compromiso apostólico, sea el
que sea: educativo, pastoral, intelectual, social,
espiritual, etc.”



PAU EXCLUIDOS

JÓVENES

PLANETA



CONVERSIÓN PERSONAL, COMUNITARIA E 
INSTITUCIONAL

EVITAR DISTRAERNOS Y QUE SE SEQUE NUESTRO POZO 
INTERIOR

LLAMADO A TODOS LOS COLABORADORES EN LA 
MISIÓN

EE: DISCERNIMIENTO PERSONAL Y COMUNITARIO

FONDO PEDRO FABRO

RENOVACIÓN
ESPIRITUAL



¿Embarcaciones aisladas con su 
propia carta de navegación…?

La colaboración conduce a las 
redes. El bien hecho juntos es un 

bien mayor

Relaciones bi y multilaterales 
para ser eficientes en la gestión y 

eficaces en la misión

TRABAJO 
EN RED

No solo estilo de gestión, sino 
estrategia de misión. Juntos 

hacemos más

Renunciar al protagonismo 
individual: personal e 

institucional



Mostrar el camino 
hacia Dios mediante 

los Ejercicios 
Espirituales y el 
discernimiento

LA COLABORACIÓN 
EN EL CORAZÓN DE 

LA MISIÓN

ENRED-DARNOS 
PARA LA EFICIENCIA 

APOSTÓLICA

M      E      T      A      N      O      I      A
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NUEVA CULTURA INSTITUCIONAL. Hay cambios que solo se logran 
cerrando el capítulo anterior y abriendo una nueva página. Por Ahora: 

• BUENOS DISCURSOS, VIEJAS 
PRÁCTICAS

• URGENCIA DE CAMBIO, RIGIDEZ 
INSTITUCIONAL

• NUEVOS DESAFÍOS, ANTIGUAS 
RESPUESTAS

• BUENOS DESEOS, INCAPACIDAD 
DE CAMBIAR

• ACEPTAR UN MOMENTO DE 
DESISTITUCIONALIZACIÓN

• CAOS CREATIVO

• REORGANIZACIÓN 
ESTRUCTURAL

• REACOMODACIÓN Y 
APRENDIZAJE MUTUO

• DEJAR QUE NAZCA ALGO NUEVO



Menos mal que siempre hay gente dispuesta al 
desafío, dispuesta al cambio, gente que está loca…





¡GRACIAS!


